
に
は
、『
就
任
２
年
待
ち
』
と

な
っ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し

「
中ゃるほ

ど
。
社
外
役
員
（
社
外
取
締

役
・
監
査
役
）
に
対
し
企
業
が
求
め

る
役
割
が
高
度
化
し
て
お
り
、
力
量

が
あ
る
方
々
に
社
外
役
員
へ
の
就
任

依
頼
が
集
中
す
る
傾
向
が
強
ま
っ
て

い
ま
す
」

　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
フ
ァ
ー

ム
で
あ
る
リ
ク
ル
ー
ト
エ
グ
ゼ
ク
テ

ィ
ブ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
（
Ｒ
Ｅ
Ｘ
）
社

長
の
佐
藤
学
氏
は
、
社
外
役
員
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
現
状
に
つ
い
て
そ
う
語
る
。

　

近
年
、
社
外
役
員
へ
の
期
待
値
は

高
ま
る
ば
か
り
だ
。
企
業
の
持
続
的

な
成
長
と
中
長
期
的
な
価
値
向
上
の

た
め
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

（
企
業
統
治
）
の
強
化
に
対
す
る
社

内
外
の
関
心
が
増
大
し
て
い
る
。

　

し
か
も
今
、
各
社
は
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
急
進
展
や
地
政
学
リ
ス
ク
の
増

大
な
ど
、
不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で

厳
し
い
競
争
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。

そ
れ
故
に
、
社
外
役
員
に
も
ノ
ウ
ハ

脈
強
化
に
向
け
て
も
着
々
と
手
立
て

を
講
じ
て
き
た
。

　

そ
れ
で
も
Ｒ
Ｅ
Ｘ
が
本
質
的
な
議

論
を
重
視
す
る
の
は
、
そ
れ
が
社
外

役
員
に
、
真
に
実
効
性
を
発
揮
し
て

も
ら
う
た
め
の
重
要
な
プ
ロ
セ
ス
だ

と
み
て
い
る
か
ら
だ
。
株
主
な
ど
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
突
き
付
け
ら

れ
る
「
取
締
役
選
定
の
透
明
性
や
妥

当
性
」
へ
の
説
明
責
任
を
果
た
す
た

め
に
も
、
企
業
に
と
っ
て
そ
う

し
た
議
論
は
意
義
深
い
。

　

Ｒ
Ｅ
Ｘ
に
お
け
る
成
功
事
例

を
見
る
と
分
か
り
や
す
い
だ
ろ

う
。
創
業
社
長
が
退
任
し
て
株

価
や
時
価
総
額
が
低
迷
し
て
い

た
企
業
に
は
、
定
評
の
あ
る
ス

ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
を
紹
介
。
複
雑

だ
っ
た
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
見
直
す
こ
と
で
業
績
や
株
価

が
急
回
復
し
た
。
後
継
者
問
題

に
直
面
し
て
い
た
企
業
に
は
、

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
策

定
・
実
行
の
実
績
が
あ
る
経
営

経
験
者
を
紹
介
。
社
長
交
代
が

進
み
、
株
価
が
数
倍
に
上
が
っ

た
――
。

　

企
業
に
よ
っ
て
悩
み
の
質
や

行
う
べ
き
改
革
内
容
は
異
な
り
、

そ
れ
ら
に
応
じ
て
く
れ
る
社
外

役
員
を
外
形
情
報
だ
け
で
選
ぶ

こ
と
に
は
限
界
が
あ
る
の
だ
。

「
議
論
を
通
し
て
企
業
の
課
題

を
浮
き
彫
り
に
し
、
Ｒ
Ｅ
Ｘ
が

要
素
と
な
る
。
最
近
の
動
向
と
し
て

は
、
企
業
の
多
様
性
の
追
求
や
政
府

か
ら
の
女
性
役
員
比
率
の
引
き
上
げ

要
請
な
ど
に
よ
り
、
女
性
の
社
外
役

員
へ
の
登
用
ニ
ー
ズ
が
か
つ
て
な
い

ほ
ど
高
ま
っ
て
い
る
。

　

実
は
Ｒ
Ｅ
Ｘ
は
こ
う
し
た
女
性
登

用
機
運
の
高
ま
り
を
数
年
前
か
ら
予

測
し
て
お
り
、
実
績
あ
る
女
性
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
形
成
す
る
な
ど
人

ウ
を
借
り
て
経
営
を
行
お
う
と
す
る

企
業
が
一
層
多
く
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

実
際
に
先
進
企
業
で
は
、
社
外
役

員
に
自
社
へ
の
関
与
を
高
め
て
も
ら

う
た
め
の
工
夫
が
広
が
る
。
例
え
ば

社
外
役
員
の
掛
け
持
ち
社
数
の
上
限

の
設
定
だ
。
Ｒ
Ｅ
Ｘ
シ
ニ
ア
プ
リ
ン

シ
パ
ル
の
河
本
実
里
氏
に
よ
れ
ば
、

社
外
役
員
の
兼
務
社
数
を
「
２
社
ま

で
」「
３
社
ま
で
」
と
内
規
で
定
め

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

　

そ
ん
な
環
境
下
で
は
、
社
外
役
員

の
招
聘
を
巡
り
「
順
番
待
ち
」
が
発

生
す
る
の
も
無
理
か
ら
ぬ
話
だ
。
特

に
、「
人
権
問
題
」
な
ど
の
“
特
殊
分

野
”
に
明
る
い
人
物
と
な
る
と
、
候

補
者
の
人
数
自
体
も
非
常
に
少
な
い
。

“
要
件
頼
み
”に
せ
ず

議
論
を
尽
く
し
人
材
サ
ー
チ

　

経
営
の
高
度
化
に
必
要
な
社
外
役

員
を
招
聘
す
る
た
め
、
企
業
に
問
わ

れ
て
い
る
こ
と
の
一
つ
は
、
取
締
役

会
の
質
向
上
へ
の
本
気
度
だ
。
企
業

が
成
長
を
後
押
し
し
て
く
れ
る
社
外

役
員
を
切
望
し
て
い
る
の
と
同
じ
よ

う
に
、
社
外
役
員
と
し
て
求
め
ら
れ

る
側
の
人
材
も
、
自
身
の
能
力
や
経

験
を
生
か
せ
る
企
業
を
、
人
生
を
懸

け
て
見
極
め
て
い
る
か
ら
だ
。

　

だ
か
ら
こ
そ
Ｒ
Ｅ
Ｘ
は
日
々
、
真

剣
勝
負
で
企
業
と
社
外
役
員
候
補
者

と
の
橋
渡
し
に
臨
む
。

　

ま
ず
は
企
業
へ
の
対
応
。
Ｒ
Ｅ
Ｘ

の
人
材
サ
ー
チ
に
は
、「
成
功
報
酬
サ

ー
ビ
ス
」
と
「
リ
テ
ー
ナ
ー
サ
ー
チ

サ
ー
ビ
ス
」
の
２
種
類
が
あ
り
、
案

件
の
特
性
や
難
易
度
な
ど
に
合
わ
せ

て
提
案
し
て
い
る
。
ど
ち
ら
を
取
る

に
し
て
も
、「
社
外
役
員
に
対
す
る

“
真
意
”
を
理
解
す
る
た
め
の
本
質

的
な
議
論
を
、
可
能
な
限
り
さ
せ
て

い
た
だ
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

（
河
本
氏
）。

「
企
業
は
今
、
ど
う
い
う
状
況
に
あ

る
の
か
」「
今
後
何
を
目
指
し
、
そ

の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
社
外
役
員
が

必
要
な
の
か
」「
そ
の
社
外
役
員
に

何
を
推
し
進
め
て
ほ
し
い
と
考
え
て

い
る
か
」
…
…
。
そ
う
し
た
擦
り
合

わ
せ
を
繰
り
返
し
た
上
で
、
社
外
役

員
の
サ
ー
チ
に
動
く
よ
う
心
掛
け
て

い
る
と
い
う
。

　

社
外
役
員
を
招
聘
し
た
後
の
“
評

価
”
に
つ
い
て
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て

お
り
、提
案
の
軌
道
修
正
も
怠
ら
な
い
。

　

確
か
に
、
経
歴
な
ど
の
候
補
者
の

外
形
的
な
要
件
は
、
企
業
に
と
っ
て

社
外
役
員
を
招
聘
す
る
上
で
重
大
な

持
つ
過
去
の
事
例
や
社
外
役
員
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
実
情
報
な
ど
を
掛
け
合
わ

せ
る
こ
と
で
、
企
業
が
想
定
す
る
以

上
の
候
補
者
を
ご
提
案
し
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
」。
佐
藤
氏
の
目
線
は

高
い
。

人
材
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

「
濃
密
さ
」に
一
日
の
長

　

一
方
で
Ｒ
Ｅ
Ｘ
は
、
社
外
役
員
の

候
補
者
と
も
濃
密
な
関
係
性
を
築
く
。

　

も
と
も
と
Ｒ
Ｅ
Ｘ
は
、「
プ
ロ
経
営

者
」
と
い
う
言
葉
も
一
般
的
で
は
な

か
っ
た
２
０
０
１
年
、「
日
本
企
業
の

幹
部
の
流
動
化
を
通
し
て
世
の
中
に

貢
献
す
る
」
こ
と
を
目
的
に
設
立
さ

れ
た
。
Ｒ
Ｅ
Ｘ
の
特
長
の
一
つ
は
、

そ
の
設
立
以
来
、
日
系
企
業
の
経
営

者
層
を
中
心
に
構
築
し
た
強
い
人
脈

に
あ
る
（
上
図
参
照
）。

　

と
い
う
の
も
Ｒ
Ｅ
Ｘ
で
は
人
材
一

人
一
人
と
長
く
付
き
合
う
傾
向
に
あ

る
た
め
、
人
柄
や
志
向
、
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
ま
で
熟
知
し
て
い
る
こ
と
が

多
い
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
社
内

役
員
に
、
退
任
後
、
別
会
社
の
社
外

役
員
ポ
ス
ト
を
紹
介
す
る
と
い
っ
た

こ
と
が
珍
し
く
な
い
の
だ
。

　

社
員
の
知
見
を
底
上
げ
す
る
た
め
、

勉
強
会
も
頻
繁
に
開
い
て
い
る
。
社

内
共
有
さ
れ
た
勉
強
会
情
報
を
引
用

す
る
と
、
社
外
役
員
に
関
す
る
も
の

で
は
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
知
識
を
体
得
」
す
る
た
め
の
外
部
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佐藤 学
まなぶ

氏

リクルートエグゼクティブエージェント
代表取締役社長

河
か わ

本
も と

実
み の

里
り

氏

リクルートエグゼクティブエージェント
シニアプリンシパル

講
師
と
の
対
話
会
。
ま
た
は
「『
社

外
取
締
役
の
リ
ア
ル
』
を
体
感
」
す

る
た
め
の
女
性
社
外
取
締
役
に
よ
る

講
演
会
な
ど
の
開
催
実
績
が
あ
る
。

　

Ｒ
Ｅ
Ｘ
は
担
当
業
界
を
熟
知
し
た

50
人
以
上
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
擁

し
、
東
名
阪
に
加
え
福
岡
に
も
拠
点

を
構
え
る
な
ど
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

サ
ー
チ
フ
ァ
ー
ム
と
し
て
日
本
最
大

級
の
陣
容
を
誇
る
。

　

し
か
し
最
大
の
強
み
は
、「
企
業
や

人
材
と
の
丁
寧
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
深
さ

と
広
さ
に
あ
り
ま
す
。
企
業
に
は
、

経
営
状
況
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
環
境
に
沿

っ
て
社
外
役
員
の
選
任
プ
ロ
セ
ス
を

毎
年
見
直
す
必
要
が
出
て
き
て
い
ま

す
。
わ
れ
わ
れ
は
強
み
を
生
か
し
て

そ
れ
を
支
援
し
、
企
業
の
変
革
や
成

長
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」（
佐
藤
氏
）。

新時代に
求められる

「社外取締役」

深
さ
と
広
さ
を
備
え
た
人
材
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

「
本
当
に
必
要
な
社
外
役
員
」を
紹
介
す
る

企
業
間
の
社
外
役
員
の
招
聘
競
争
が
激
化
し
て
い
る
。
そ
ん
な
中
、リ
ク
ル
ー
ト
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は

濃
密
な
経
営
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
基
に
、「
経
営
の
高
度
化
の
た
め
に
本
当
に
必
要
な
社
外
役
員
」
を
、企
業
と
共
に
徹
底
的
に
掘
り
下
げ
る
。

見
据
え
る
ゴ
ー
ル
は
、企
業
と
人
材
双
方
の
〝
真
の
マ
ッ
チ
ン
グ
〞
と
、そ
れ
に
よ
る
企
業
成
長
や
企
業
価
値
の
向
上
だ
。

幅広い業種・職種の案件を網羅

問
い
合
わ
せ
先
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10%
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商社・流通
4%

経営・
事業責任者
27%

その他 3%
コンサルタント 1%M&A 1%

物流・購買・調達 2%
内部統制 3%

生産管理・工場長 4%

財務・経理 5%

人事・総務 8%

マーケティング
9%

経営企画・
事業企画 10%

営業
13%

研究・開発
14%
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